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Designacgao do projeto: Inovagao do processo produto da Alfarroxo
Cdédigo do projeto: CENTRO-02-0853-FEDER-070696

Objetivo principal: Reforcar a competitividade das PME

Regido de intervengado: Centro

Entidade beneficiaria: ALFARROXO TRADING LDA

Data de aprovagao: 11-03-2021

Data de inicio: 03-06-2020

Data de conclusdo: 28-02-2022

Custo total elegivel: 1.308.576,99€

Elegivel Inovagdo: 948.718,32

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER —359.858,67€
Empréstimo Garantido: 359.858,67

Objetivos:
Com o presente projeto visa aumentar a capacidade de tratamento e processamento da
casca de pinheiro e iniciar o processamento da casca de cbco, produtos que sao
utilizados como ingredientes em substratos organicos utilizados na agricultura e
jardinagem, apostando na aquisicao de novos equipamentos que permitam aumentar a
qualidade, a variedade e o valor acrescentado dos produtos.
A Alfarroxo tem efetuado uma forte aposta na inovacao ao nivel organizacional e
marketing, com este projeto refor¢a a inova¢ao ao nivel do processo produtivo e do
produto, o0s seus principais objetivos sao:

» Aumentar as exportagoes;
Criacao de maior valor acrescentado dos produtos;
Criagao de linha de secagem
Inclusao de casca de c6co;
Aposta na economia circular com reaproveitamento dos residuos da atividade;

Aposta na eficiéncia energética;
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Reducgao dos custos de expedi¢ao;
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» Ampliacdo das instalagGes e aumentar a seguranga dos produtos, instalagGes e
colaboradores;
» Criacdo de condicGes para a sustentabilidade da empresa, através da

rendibilidade operacional do negdcio.
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Designacgao do projeto: Reforco das capacidades organizacionais e de gestado
Codigo do projeto: CENTRO-02-0853-FEDER-045643

Objetivo principal: Reforcar a competitividade das PME

Regido de intervencao: Centro

Entidade beneficiaria: ALFARROXO TRADING LDA

Data de aprovagao: 06-04-2020

Data de inicio: 17-06-2019

Data de conclusdo: 25-06-2021

Custo total elegivel: 187.950,00€

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER — 84.577,50€

Objetivos:

O principal objetivo da empresa é reforcar as suas capacidades de organizacdo e
gestdo da sua atividade econdmica, desde a entrada de matéria-prima até ao cliente
final. Com a aposta na Industria 4.0, através da transformacdo digital, a empresa
pretende adotar novas formas de negdcio e novos métodos de logistica e novos
sistemas de controlo, e pretende reforcar a sua cadeia de valor em todos os niveis,
desde a encomenda ao fornecedor ao servico pds-venda. A empresa ficard capacitada
de meios que |lhe permitam desenvolver novos métodos organizacionais e gestdo, com

vista a internacionalizacao.
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Designacgao do projeto: Internacionalizagao da atividade no mercado Europeu e Asiatico
Cadigo do projeto: CENTRO-02-0752-FEDER-034495

Objetivo principal: Reforcar a competitividade das PME

Regido de intervengado: Centro

Entidade beneficiaria: ALFARROXO TRADING LDA

Data de aprovagao: 15-03-2018

Data de inicio: 01-09-2017

Data de conclusao: 29-09-2020

Custo total elegivel: 123.303,67€

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER —55.486,65€

Objetivos:

A entidade Alfarroxo Trading, Lda., foi constituida em 1993 e esta sediada no concelho
da Figueira da Foz. A entidade dedica-se a exploracao florestal, comercializacao de
madeiras, postes de telecomunicag¢des, serracdao e mobilidario em pinho. A missao da
Alfarroxo consiste no “tratamento e calibragem da casca de pinho para a produgdo de
substratos com aplicacao no setor agricola”.

A Alfarroxo adquire a sua matéria-prima (casca de pinheiro) para a producao da base de
substrato a serrag0es e outras empresas nacionais do setor florestal, sendo que
comercializa os seus produtos via marca prépria e com o selo de “Made in Portugal”.
Atualmente, fruto de um projeto conjunto com o Ministério da Agricultura, a
Universidade de Coimbra e o Laboratério Nacional de Energia e Geologia, a Alfarroxo
desenvolveu uma solucdo para o tratamento térmico da casca de pinheiro de forma a
eliminar os organismos contaminantes e viabilizar a sua exportacao.

Os produtos da Alfarroxo ja possuem diversas certificagdes como RAL, RHL e a N.F. 142.
Com o projeto de internacionalizagdo, a empresa pretende obter a certificacao
Bioldgica, promovendo a imagem da “Environmental Friendly”. A empresa tem uma

marca propria, a Alfabark, mas a mesma ndo se encontra registada.
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A Alfarroxo é a Unica empresa no mercado nacional que realiza a transformacao da casca

de pinheiro, sendo que 0s seus concorrentes sao empresa internacionais, como a
Klassmann-Deilmann, Gregor Ziegler, Bolpeat, entre outros.

O grande concorrente da Alfarroxo é uma empresa da Nova Zelandia.

Como fatores de diferenciacdao dos seus demais concorrentes, a Alfarroxo refere o facil
acesso a matérias-primas, dado estar préximo de varias serragdes que fazem exploragao
de florestas de pinheiro. Adicionalmente, a empresa refere a inovagdao do tratamento
que da ao seu produto, sendo o tratamento térmico baseado no vapor, promovendo a
sustentabilidade e renovagao da casca.

A Alfarroxo pretende dirigir-se a clientes que pretendem uma base para substrato com
caracteristicas bioldgicas, englobando varios segmentos como plantas ornamentais e
florestais, hortofruticolas e floricultura (orquideas). A empresa pretende comercializar
o seu produto (casca de pinheiro tratada) para profissionais que necessitam de casca de
pinheiro para a produg¢ao de substrato a utilizar na agricultura.

Com o presente projeto de internacionalizagao, a entidade pretende refor¢ar a sua
posicdo nos mercados onde ja atua (Alemanha, Franca, Italia, Espanha, Bélgica, Grécia,
Reino Unido, Republica Checa, Paises Baixos e Estdnia), e entrar em 8 novos mercados
(Vietname, Japao, Taiwan, Coreia Sul, Tailandia, EAU, Catar e Arabia Saudita).

Para além do referido anteriormente, o promotor apresenta os seguintes principais
objetivos estratégicos:

- Promover a nova solucdao da Alfarroxo, nomeadamente, divulgar as condicdes de
higienizacao da casca de pinheiro;

- Estimular o crescimento da empresa, através da diversificagdo dos mercados
internacionais (em especial para o mercado asiatico);

- Reforgo da notoriedade da empresa e dos seus produtos a nivel internacional, com a
criagdo de uma relagao de proximidade com o cliente.

De modo a atingir os seus objetivos, o promotor apresenta um plano de
internacionalizagao com investimentos nas seguintes tipologias:

- CertificagOes especificas para os mercados externos: Aquisicao de Certificacao
Bioldgica, de modo a demonstrar aos seus potenciais clientes a qualidade dos seus

produtos;



UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

CENTRO"G 2020

- Conhecimento de mercados externos (Feiras/Exposicdes): Aposta na presen¢ca como

expositor numa feira internacional do setor, nomeadamente, a Feira Outdoor Design &
Build Show (EAU), de modo a aumentar a notoriedade da empresa através da
apresentacao dos seus produtos a potenciais clientes;

- Desenvolvimento e promocgao internacional de marcas (A¢des de promocao):
Desenvolvimento de um novo rétulo para os produtos da Alfarroxo, com a indicacao de
“Environmental Friendly”. Adicionalmente, a empresa ird apostar no registo da marca
Alfabark nos mercados comunitario e asiatico;

- Introducdo de novo método de organizacao nas praticas comerciais ou nas relagdes
externas: Contratacdo de um técnico qualificado para a area comercial/marketing, como
reforco das competéncias para internacionalizacao da Alfarroxo;

- Marketing Internacional: Criagdo de video promocional e material promocional, como
flyers e catalogos, para divulgacao da empresa e dos seus produtos;

- Presengca na web, através da economia digital: Desenvolvimento de website
direcionado para os mercados internacionais;

- Prospecao e presenca em mercados internacionais (Prospecao e captacao de novos
clientes): Realizacao de a¢des de prospec¢do para os mercados-alvo, através de contacto
direto com potenciais clientes e visitas a feiras.

Com o projeto de Internacionalizacdo, a empresa ambiciona passar de um Volume de
Negdcios Internacional de € 3,889,509.00 (63% do VN total) no pré-projeto para um
Volume de Negécios Internacional de € 5,278,129.65 (68% do VN total) no pds-projeto.



